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Innovationen:
Priorisierung gefragt

» Unter japanischen
Mitarbeitern herrscht
wenig bis gar kein
Konkurrenzkampf.*
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MUNCHEN. Die Verlagerung von For-
schung- und Entwicklungsleistungen
wird in den kommenden Jahren dra-
matisch wachsen. Parallel gilt es flr
die Unternehmen. die Innovationskraft
in Deutschland voranzuireiben.

Bis zu 300 neve Forschungs- und Ent-
wicklungsstandorte erstehen in den
kommenden Jahren in China. Eben-
falls auf FEE-Wachstumskurs segelt
Indien, und neu dabei ist auch der
siidostasiatische Raum, so Prof. Oli-
ver Gassmann vom Institut fir Tech-
nologiemanagement an der Univer-
sitdt St. Gallen.

Die Herausforderung sei, noch in-
novativer bei sinkenden Budgets zu
werden. Ein Problem ist die Flop-Ra-
te: Laut einer Kienbaum-Studie set-
zen sich nur 0,6% aller hervorge-
brachten Innovationen auch am
Markt durch. ,80% der Probleme
sind hausgemacht und wiren ver-
meidbar®, sagte Gassmann im Rah-
men der Jahrestagung fiir zukunfis-
orientiertes Innovationsmanagement'
des Managementcircle in Miinchen.
Over-Egineering, Me-too-Produkte,
technische Probleme und Schwichen
im Wetthbewerb lauten die intern ver-
ursachten Griinde fir das Scheitern.
Eine Méglichkeit, um schneller und
besser zu Innovationen zu gelangen,

—

liegt in der Reduktion von Komple-
xitdt. Auf diese Karte setzt Daim-
lerChrysler. Wihrend der Automobil-
hersteller das Technologie-Monito-
ring von 10% des F&E-Aufwandes im
Jahr 2003 auf 15% bis 2006 erhéht,
wird die anwendungsorientierte For-
schung von 70 auf 50 % zuriickgefah-
ren. ,Wenn zu viele Projekte parallel
laufen, fiihrr dies oft zo permanenten
Feuerwehr-Aktionen. Es fehlt an Prio-
risierung. Priorititen setzen heifit,
auch etwas wegzulassen", betonte
Gassmann. DaimlerChrysler fuhr die
Anzahl der Projekte signifikant zu-
riick - von 456 Projekten im Jahr
2000 auf 200 im vergangenen Jahr.

In Japan entstehen
Zu wenig neue |deeen

Uber zu hohe Komplexitit durch zu
viele neuve Ideen brauchen sich die Ja-
paner keine Sorgen zu machen. Da-
durch, dass in Grundschul- und Stu-
dienzeit eher Auswendiglernen als
Vorschlige und Diskussionen, wie et-
wa in Deutschland, gefragt seien, ge-
be es eher zu wenig als zu viele Ideen,
betonte der Japaner Kazuaki Taromi,
Physiker und Abteilungsleiter Fliissig-
kristallforschung bei Merck. Aller-
dings, wenn erst einmal eine gute
Idee vorhanden sei, hdtten die Japa-
ner die Nase vorn, denn: Unter den
japanischen Mitarbeitern existiert
wenig bis gar kein Konkurrenz-



kampf.” Es herrsche eine Wir-Society
im Unternehmen, was eine schnellere
und hiufig auch erfolgreiche Innova-
tions-Umsetzung am Markt ermigli-
che., Als Beispiel fihrte er die LCD-
Technologie an, die zwar in Deutsch-
land entwickelt wurde, aber Sharp als
erstes Unternehmen anwandte.

Wer seine Innovationen schnell
vorantreiben will, sollte auch auf die
Anzahl der Mitarbeiter achten: Es
existiert eine Korrelation zwischen zu
vielen und zu wenigen Mitarbeitern
und den Innovationshiirden, fand die
Beratung Innovation Trust in einer
Studie heraus. Um die Hiirden zu re-
duzieren, sei eine Einbindung von
flinf bis zehn Prozent der Mitarbeiter
optimal, erlduterte Axel Glanz, Part-
ner bei Innovation Trust.

Ein weiteres Manko im Innova-
tionsgeschift sei, dass 80% der
Unternehmen das Servicegeschift zu
spit planten, zitierte Gassmann eine
Studie des Forschungsinstituts fir
Rationalisierung. ,Schon in der Pro-
duktentwicklung muss es um die Ent-
wicklung von Services gehen®, for-
derte Gassmann. Zwei Kernfragen be-
schiiftigen den Siemens-Konzern, wie
Heinrich Stuckenschneider, Leiter
Strategisches Marketing fiir Corpora-
te Technology erliuterte: Welche
Technologien braucht Siemens mor-
gen?™ und Nutzen wir die vorhande-
nen Technologien bereits genug?™ Mit
der Entwicklung von Pictures of the

Future® entwirft Siemens Beschrei-
bungen fiir die Zukunft der eigenen
Arbeitsgebiete. _Jede Trendaussage
aus den Pictures of the Future wird
differenziert beschrieben und der
Technologiebedarf abgeleitet. So las-
sen sich Querschnitts- und Enabler-
Technologien identifizieren wund
MaBnahmen ableiten®, unterstrich er
und stellte klar: ,Forschung ist die
Umwandlung von Geld in Wissen. In-
novation ist die Umwandlung von
Wissen in Geld.” Von 1000 Ideen bei
Siemens wiirden weniger als fiinf Pro-

zent umgesetzt.

Jnnovation ist die
Umwandlung von Wissen in Geld"

~Wir verschlafen gerade die Welle
des Intellectual-Property-Manage-
ment”, warnte Prof. Gassmann. Welt-
weit sei die Anzahl an neuen Patenten
von 3,4 Millionen im Jahr 1996 auf
11,9 Millionen im Jahr 2001 gestie-
gen. Und in diesem Bereich werde im-
mer mehr Geld verdient. . Die Bedeu-
tung von Patenten als Einnahmequel-
le und als strategische Waffe wichst®,
erklirt Stuckenschneider. Die Patent-
lizenzeinnahmen US-amerikanischer
Firmen seien von 15 Mrd Dollar
(1990) auf 100 Mrd Euro (1997) an-
gewachsen, Tendend steigend.

Fe] Sagen Sie uns lhre Meinung:
Bl Mail an: redaktion@produktion. de

» Wir verschlafen die
Welle des Intellectual-
Property-Management.”™
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