1aftsstandort

Innovationsmotor

Eine IBM-Studie, bei der welt-
weit (iber 500 Chief Executive Of-
ficers (CEQs) nach den Erfolgs-

faktoren fiir Innovationen befragt

wirden, zeigt deutlich: Innovati-
onen entstehen nur dann, wenn Un-
ternehmen nah am Markt, nah am
Kunden und mit Fokus auf ihre Kern-

Weitere Infos fiber die Veranstal-
tung Innovationen macken in
Europa™ oplire unter ww i
frankfurt-matn.ifk.definnova-
tion_machen Dort konnen auch
samtliche Vartrdge, die waokrend
der Veranstoitung gehalten
wuorden, nochgelesen werden,

50

kompetenzen agieren. Wo die Star-
ken deutscher Unternehmen im in-
ternationalen Wettbewerb liegen,
zeigten die beiden Keynote Speaker
Matthias K. Hartmann, IBM Deutsch-
land, und Dr. Frank Heinricht, Hera-
eus Holding, auf. ,Es gibt viel Talent,
Konnen und Innovation im Wettbe-
werbsumfeld in Deutschland, mehr,
als wir selbst herausbringen kon-
nen”, betonte Hartmann.
Deswegen gewinnt die Zu-
sammenarbeit in Netzwerken und
Clustern immer mehr an Bedeutung.
Als weiteren Erfolgsfaktor fiir Inno-
vationen hob Heinricht die Innovati-
onskultur hervor:  Innovationen be-
ginnen im Kopf”, dies gelte sowohl

fur den internen als auch fir den ex-
ternen Innovationsprozess. Es miisse
eine Kultur in Deutschland entstehen,
die es erlaube, die Innovationsfreude
von kleinen Unternehmen mit dem
Kapital und dem Know-how gréBierer
Unternehmen bei der Markterschlie-
Bung zusammenzubringen.

Nach den beiden Vortrigen dis-
kutierten auf dem Podium Dr. Tho-
mas Clausen, Vorstand F&E und
Supply Chain, Wella, Matthias K.
Hartmann, Geschaftsfiihrer, IBM
Deutschland, Dr. Frank Heinricht,
Mitglied der Geschaftsfiihrung, He-
raeus Holding, Karl-Heinz Lust, Vor-
sitzender des DIHK-Ausschusses flir
Industrie und Forschung, Prof. Rudolf

Steinberg, Prasident der Universitat
Frankfurt, sowie Heinz Zourek, Eu-
ropdische Kommission. Bei der Dis-
kussion kristallisierte sich ein noch
sehr viel klareres, aber zugleich auch
vielschichtigeres Bild von dem he-
raus, was [nnovationen in Wirtschaft,
Wissenschaft und Gesellschaft her-
vorzubringen vermogen.

So hoben Clausen und Hartmann
die Bedeutung der Unternehmens-
kultur und -strategie fiir innovati-
onsgetricbenes Wachstum hervor.
Mitarbeitermotivation misse gefor-
dert, verbindliche Prozesse miissten
definiert sowie Methoden gines stra-
tegischen Innovationsmanagements
missten im Unternehmen imple-
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mentiert sein, sagte Heinricht. Flir
Lust spielen vor allem auch externe
Partner in der Wertschdpfungsket-
te sowie im Wetthewerb eine Immer
qriBere Rolle. So seien Netzwerke
zwischen Wissenschaft, Wirtschaft
und Politik heute zentrale Innovati-
onsfaktoren, die den nnovationspro-
zess deutlich beschleunigen, vielfach
sogar erst ermoglichen wilrdén,
Steinberg erganzte, dass die
Hochschulen und Forschungsein-
richtungen flir Kooperationen offen

seien. Allerdings fehle es den Hoch-
schullehrern hiiufig an Anreizen, sich
in Transferprojekte einzubringen. Zu-
dem sieht er den Fokus zu stark auf
dem Bereich naturwissenschaftlich-
technischer Forschung. Gerade auch
in den Geistes- und Wirtschafts-
wisserischaften gebe es geniigend
Potenzial fiir einen erfolgreichen
Wissenstransfer in und flir die Wirt-
schaft. In diesem Zusammenhang,
so der einhellige Appell an Zourek,
nehme die Politik eine fordernde Rol-

Linke Seite (v L): Or. Frank Heinricht, Mitglied der Geschdftsfihrung, Heroeus Holding,
Hanay, Katl-Heinz Lust, Geschafisfihrer, Lust Antriebstechnik, Lahnow, Vorsitzender,
DIHK-Ausschuss fur Industrie und Forschung, Heinz Zourek, Generaldirektor der Ge-
neraidirektion Unternehmen Europdische Kommission, Briissel, Prof, Rudolf Steinterg,
Prifsicent, Universitat Frankfurt, Or. Axel Glanz, InnovationTrust, Hamburg, Moderator,
Dr Thomas Clausen, Varstand Farschung und Entwickiung & Supply Chain, Wella
Darmstodt, und Motthias K Hartronn, Gesehiiftsfiheers 1BM Deutsehiand, Stuttgart.

le ein. Innovationsfreundliche Rah-
menbedingungen seien auf der na-
tionalen wie auch der europdischen
Ebene unabdingbar. Eine Heraus-
forderung, der sich Politik immer
wieder stellen misse.

Dass die Politik dies verstanden
habe, so Lust, zeige die angekiindig-
te Hightech-Strategle flir Deutsch-
land (vgl. IHK WirtschaftsForum
11/2006, S. 50). Das mit 15 Milliar-
den Euro unterlegte Programm setzt
seinen Schwerpunkt vor allem bei
der Forderung des innovativen Mit-
telstandes, Doch werden unter an-
derem auch Schwachstellen un-
ter die Lupe genommen, wie etwa
die unterschiedliche Innovations-
und Wirtschaftskraft in den einzel-
nen Regionen. ,Es lassen sich neben
Weltmeisterregionen auch einige
Wiisten finden”, erkldrte Zourek. Um
diese zu beleben, missten die Unter-
schiede genauer analysiert werden.
Dies gelte flir Deutschland ebenso
wie fiir ganz Europa.

Am zweiten Tag stand die unter-
nehmerische Praxis im Mitte|punkt.
Wie bringen erfolgreiche Unterneh-
men wie BMW, Cisco Systems, T-
Com und Hettich International ihre
Innavationen hervor beziehungswei-
se wie schaffen sie es, zielgerichtet

auf Innovationen hinzuarbeiten?
Strategisches und systematisches
Innovationsmanagement, dies mach-

ten die Beispiele deutlich, sind dabei

wesentliche Voraussetzungen. Fol-
gerichtig widmeten sich die nach-
mittaglichen Sessions Beispielen er-
folgreicher Strategiekonzepte ebenso
wie Methoden der Kreativitdtsforde-
rung und zur Prozessverbesserung
sowie neuen Ansatzen beim Kun-
denmanagement.

Am Ende hatten die Tellnehmer
genug Anregungen gesammelt, um in
ihren Unternehmen Innovationspro-
zesse initiieren und deren Bausteine
wie Kreativitdt, Motivation, unkon-
ventionelles Denken, Fehlertoleranz
oder Intelligenz besser umsetzen zu
kiinnen. Dabei gilt aber noch immer
die alte Regel: Innovation ist ledig-
lich zehn Prozent Inspiration und 90
Prozent Transpiration, i
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Her Methudcnpqss (IHK) Informiert
liber die einzelnen Schritte, wie:
eln Pradukt entsteht. An zehn
Wachenenden werden in diesem
Letirgang Méthodenkompetenz
und fundierte Kenntnisse fir
die systemotische Planung und
Erstellung von Produkten und
Prozessen vermittelt. Im Fokus
stehen Kreotivitdt, Kunden-
orien-tierungund ganzheitli-

ches Den-ken. Bei Teilnahime

an sieben Wochenenden sowie

der Bearbeitung und Prisenta-
tion einer Fallstudie wird dos:
Zertifikat Methodenpass (IHK].
verfiehen. Die Veranstaltungsreihe
startet am 19, Januar in der IHK
Kassel, weitere folgen in etwo
vierwdchigem Turaus. Die Kosten
pro Veranstaltung betrogen 245
Euro. Infos und Kontakt: Dr. Carsten
Gundlach, IHic-Innovationsbera-
tung Hessen, Kassel, Tetefon 0561/

7881-201, E-Mail gundfach@
kassel.ihk.de

JinHovelitns

E?cr Lehirgang wrmrtrﬁf: wie lnno-
‘vationsmanagement fupktioniert
‘und wie der Prozess strukturiert jst
fldee, Entwickling, Vermarktungl,
Im Mittelpunkt stehen dabei tnno-
vationsmethoden und deren Einsatz
sowie der Umgang: mit spezifise
Instrumenten. Der Lehrgang findet

on sechs Wochenenden statt, Beginn
istam 23, Februar, Veranstaltungsort
istidie 1HK Dillenbuirg, jeweils 9 bis
16.30 Uhr. Die Veranstaltung st
kastenpflichtio. infos und Kontaki:
Dr, Carsten Gundlach, (HK-Inno-
vationsberatung Hessen, Kassel,
Telefon 0561 /7891-201, E-Maif
gundiach@kasselifik.de und O
Bernot Horst, IHK-lhnovationsbero-
tung Hessen, GieBen, Teleforn 0461/
7954-25 20, E-Mail ha:st@gi:ssen-
fnedberg.;hka‘e.




