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Unsere Welt verandert sich
rasant und entwickelt
faszinierende neue Mog-
lichkeiten. Moderne Infor-
mations- und Kommuni-
kationstechnologien sind

dabei Impulsgeber und
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JENOPTIK AG Entwicklungen.

gleichzeitig Folge dieser

Das atemberaubende Tempo, mit dem sich
die Verdnderungen vollziehen, erfordert
neue und schnelle Planungsmuster.

Traditionelle, langfristig angelegte Strate-
gien greifen nicht mehr - weder in der
Politik noch in der Wirtschaft. Starre Stra-

tegien, die nur einmal aufgesetzt werden

und ohne Anderungen ablaufen, gehéren
Kluge Unternehmen
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Gleichzeitig ist bei vielen Unternehmen zu
beobachten, dass Denken und Handeln
weit auseinander fallen. Oft sind die Ver-
antwortungsbereiche organisatorisch ge-
trennt. Eine Integration findet zu selten
statt. Selbst wenn Losungen fir drangende
Probleme gefunden werden, vergeht
zuviel Zeit, ehe sie in das Unternehmens-
geschehen eingebunden sind. Bis dahin
hat sich der Markt oft verdndert; die ange-
strebten Lésungen werden unbrauchbar.
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Was fehlt, sind dynamische Strategien,
die Veranderungen als normal berucksich-
tigen und diese integrieren. Die vorliegen-
de Studie liefert einen pragmatischen
Ansatz mit oft Uberraschenden, aber ein-
leuchtenden Lésungen, die sich in der Pra-
xis bewahrt haben. Gleichzeitig spannt sie
einen methodischen Rahmen auf, der hilft,
Loésungen fur lhre eigene Wettbewerbssi-
tuation zu finden und kontinuierlich Ver-
besserungen in Quantenschritten einzuleiten.

Neue Mérkte durch Technisierung
und Interaktivierung
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Es wird gezeigt, wie Sie lhre Strategien
gezielt gestalten missen. Beispiele aus ver-
schiedenen Branchen von Unternehmen
wie DaimlerChrysler, Siemens, Volks-
wagen, Opel, E-Plus, AOL, International
Data Group (IDG), Kreutzer Touristik etc.,
belegen die Theorie sehr erfolgreich.
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Fokus:
Kundenstrategien, Produktstrategien
und Prozessstrategien

So basierte z.B. die Kommunikationsstrate-
gie von Renault zur Einfihrung des neuen
Clios auf einer direkten Verkniipfung von
TV und Internet, die sich gegenseitig her-
vorragend erganzten.

Innerhalb klrzester Zeit haben hundert-
tausend Besucher nach der Ausstrahlung
des Fernsehspots das Ende in einer virtuel-
len Probefahrt im Internet verfolgt.



Ergebnis: Ein Kundenansturm, der die
lokale Handlerschaft erheblich unterstitzte
und Renault gegeniiber den Wettbewer-
bern deutlich differenzierte.

Die Kompatibilitatsstrategie von Sony
Ericsson bringt im Vergleich zur Konkur-
renz vollig neue Anwendungsméglich-
keiten hervor. Mobiltelefonie und Unter-
haltungselektronik werden erfolgreich
miteinander verschmolzen wie das T68i
und die CommuniCam™ beweisen.

l der Kompatibilitits ie von SonyEricsson

Innovative Produkte mit groBem Nut-
zungspotential fur einen Milliardenmarkt
stehen vor der Einfuahrung.

TUl fokussiert in seinen strategischen
Uberlegungen neue Vertriebsprozesse
und zielt auch auf erhebliche Wachstums-
raten im Geschaft mit digitalen Kunden.

Einsatzmoglichkeiten innovativer Technologien im
Digital Sales Process Modell
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Umfangreiche MM-Erlauterungen, Bilder
und Filme unterstitzen den Beratungs-
und Buchungsprozess im Internet. Damit
wird der Wettbewerb in diesem Segment
zu einem Wettstreit innovativer Techno-

logien und Services.
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Mit zahlreichen weiteren Fallbeispielen
namhafter Unternehmen wird konkret
gezeigt, wie sich dynamische Strategien in
Kombination mit modernen Technolo-
gien im Alltag bewahren, formuliert und
umgesetzt werden.
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Nutzen Sie die aktuelle Situation als Chance
zur Veranderung, als Chance zur nachhal-
tigen Verbesserung und denken Sie so dem
Markt voraus.



| 5 AR
Dynamic Strategy -
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Auf 140 Seiten wird an Fallbeispielen
namhafter Unternehmen illustriert, wie
dynamische Strategien formuliert und
umgesetzt werden. Dabei steht die dyna-
mische Strategieentwicklung in Branchen
wie Automobil, Medien, Finanzdienstlei-
stungen, Tourismusindustrie und Tele-
kommunikation detailliert und mit zahl-

reichen Grafiken visualisiert im Mittelpunkt.

Besonderes Interesse gilt dabei dem Ein-

satz innovativer Technologien aus den
Bereichen Medien, Telekommunikations-
und Computerindustrie. Nach einer Analy-
se in einem weltwirtschaftlich wettbe-
werbsorientierten Umfeld und Antizipa-
tion des Wettbewerbsverhaltens werden
Markterfolge durch dynamische Kunden-,
Produkt- und Prozessstrategien anhand
eindrucksvoller Beispiele genau erldutert

und ausgewertet.



Dr. Axel Glanz
Nach dem Studium der
Volks- und Betriebswirt-
schaft in Frankfurt, Marburg
und Santo Domingo st er
seit 10 Jahren in der
Manage-ment- und Techno-
Iog:eberatung tatig. Er hat bei MSU und Die-
bold Deutschland fiihrende Unternehmen in
der strategischen Ausrichtung unterstiitzt.

Gleichzeitig ist er auch unter der Beteiligung
von Gruner + Jahr und der Dresdner Bank

Grinder von Technologieunternehmen. Er
halt Gastvorlesungen an verschiedenen Uni-
versitaten zur Strategieentwicklung und dem
Einsatz innovativer Technologien. Daruber
hinaus erhielt er mit seinen Unternehmen
viele Auszeichnungen wie Unternehmer des
Monats 2000, den Grinderpreis 2001, den
Deutschen Mediapreis 2001, den Konvergenz
Award 2001 und den Distinctive Merit Award
2002 des Art Director Clubs New York.

Neil A. Steinberg
Nach dem Studium der Lite-
raturwissenschaften an der
Columbia University, New
York, sowie in Cambridge
(MA) und London (PhD),
England Eintritt in die
Medienbranche. Langjahrige Tatigkeit als
klassischer Mediadirektor bei Mindshare /
Ogilvy & Mather fur IBM und fur Internetpla-
nung der Unternehmen IBM, Unilever, Ber-
telsmann Online (BOL) und Lycos. Seit 2000
bei AOL Deutschland als Vice President Busi-
ness and Sales Strategy tatig und zustandig
far die inhaltliche Konzeption von Content
und eCommerce Partnerschaften. Er lebt mit
seiner Familie in Hamburg.




	1.jpg
	2.jpg
	3.jpg
	4.jpg
	5.jpg
	6.jpg

